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ZUKUNFTSFAHIGE INNOVATIONEN

ENTWICKELN WIR NUR GEMEINSAM

Forschung und Innovation mussen einiges leisten: Sie
sollen die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen
sichern, den Innovationsstandort nachhaltig starken
oder zur Losung der grofRen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen beitragen. Die notwendigen
die diese Anforderungen
erfullen, liegen bei unterschiedlichen Akteuren aus den
Bereichen Wissenschaft, Wirtschaft, Palitik und Gesell-
schaft. Immer haufiger arbeiten deshalb Verantwaort-
liche aus den verschiedenen Bereichen zusammen,
und dadurch Innovationen umzusetzen, die
mehr leisten konnen.

Durch den Einbezug und die Kombination vielfaltiger Per-
spektiven kdnnen neue, kreative, bisher nicht gedachte
Lésungsansatze entwickelt werden, die sich starker an
den Bedarfen der Zielgruppe orientieren: Die
lhre Realisierungs- und Durch-

setzungschancen erh6hen sich um ein Vielfaches.

Auch fir die beteiligten Akteure im Innovationsdkosys-
tem ergeben sich [YEIIRMEIRER Sie nehmen Innovations-
impulse in ihre Arbeit auf, erschliefen technologische
und gesellschaftliche Trends und Potenzialfelder. Unse-
re Forschung zeigt: Organisationen, die kollaborativ ar-
beiten, haben ein besseres Gespur fur Zukunftstrends,
haben es leichter, ihre Strukturen und Geschaftsmo-
delle daran anzupassen, und sind sogar attraktiver flr
junge Fachkrafte.

RELEVANTES
WISSEN VERSTECKT
SICH UBERALL

Innovationsforschung und -praxis haben gezeigt, dass
das fir Innovationen notwendige Wissen nicht nurin der
Wissenschaft oder Wirtschaft entsteht. Vertreterinnen
und Vertreter aus Politik und Gesellschaft verfiigen Uber
relevantes Wissen sowie Kompetenzen: Sie sind Exper-
tinnen und Experten flir gesellschaftliche Werte und
Bedarfe oder fir die staatlichen Rahmenbedingungen
neuer Technologien.

Diese verteilte Art der Wissensproduktion

Ubergreifend die Rollen- und Aufgabenverteilung in
IR r el Flr gesellschaftliche und politi-

sche Akteure bedeutet dies, zuklinftig eine aktivere Rolle
im Innovationsgeschehen einzunehmen. Auch in den
Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft mussen die
traditionellen Rollen ausdifferenziert werden.
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Die Okosystem-Karte nimmt diese Uberlegungen auf und
stellt die fur zukunftsfahige Innovationen einzubeziehen-
den Bereiche grafisch dar. Das Tool leitet dazu an, nicht
nur die Rollen der Akteure im Innovationstkaosystem zu
reflektieren, sondern sich zu fragen, wie sich die Akteure

sl M= slslal Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
CEREIRelgtelad verorten lassen.



ZUSAMMENARBEIT IN INNOVATIONS-
OKOSYSTEMEN GESTALTEN

Wahrend die Vorteile kollaborativer Innovationsprozesse fur die Qualitat der Innovation
deutlich sind, ist die praktische Umsetzung durch zahlreiche Herausforderungen gepragt.

Um eine produktive Zusammenarbeit zwischen
unterschiedlichen Akteuren zu etablieren, muss geklart sein,

O- wie das gemeinsame Innovationsziel definiert ist,

(O~ welche Funktion beziehungsweise Rolle einzelne Akteure in der Zusammenarbeit (ibernehmen,
O- inwelchen Formaten die Zusammenarbeit stattfindet,

O~ welche wichtigen Ressourcen einzelne Akteure in die Zusammenarbeit einbringen (Input],

O~ welchen Nutzen sie aus der Zusammenarbeit ziehen [Output].

All diese Faktoren mussen an die Besonderheiten jedes einzelnen Mitglieds des Innovations-
tkosystems angepasst sein - jedoch auch im grofden Ganzen aufeinander abgestimmt sein.

INNOVATIONSOKOSYSTEM NACH CARAYANNIS UND CAMPBELL 2009  In einem Innovationsskosys-
tem treffen Menschen, Kultur und Technologie aufeinander und interagieren, um Kreativitat zu férdern, Erfindungen anzu-
stofden und Innovationen Uber wissenschaftliche und technologische Disziplinen hinweg sowie im éffentlichen und priva-
ten Sektor zu beschleunigen. Die grundlegenden Prinzipien dabei lauten Ko-Existenz, Ko-Evolution und Ko-Spezialisierung.

DAS INNOVATION ECOSYSTEM STRATEGY TOOL

Das Strategietool hilft Ihnen bei einer ersten Ausein- Das Tool basiert auf aktueller, wissenschaftlicher For-

andersetzung mit lhrem eigenen Innovationsokosys-
tem. Es ermadglicht eine Uber die Akteure,
die sich in Ihrem Okosystem befinden, welche Rolle
diese einnehmen und welche Ressourcen und welcher
Nutzen sich hinter der Zusammenarbeit verbergen.
Die ermaglicht, Uber die Gestaltung
des Innovationstkosystems nachzudenken. Neben
diesen Uberlegungen erhalten Sie auch die Mdglich-
keit, die [HINECRERATRERINENEIEN zu bestimmen
und strategisch zu planen, welche weiteren Akteure
zukunftig einbezogen werden sollen.

schung des Center for Responsible Research and Inno-
vation zur Rollenverteilung in Innovationsdkosystemen.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Kurzfassung
der Rollenubersicht sowie ein Fallbeispiel, an dem die
Funktionsweise des Innovation Ecosystem Strategy
Tools erklart wird. Im Innenteil befindet sich das Toaol
fur die Analyse. Lernen Sie Ihr Okosystem kennen! Fir
weiterfuhrende Potenzialanalysen und eine strategi-
sche Weiterentwicklung Ihres Okosystems, sprechen
Sie uns an.

.




ROLLENUBERSICHT

DIE KOLLABORATIONSGESTALTER

Wer schafft das Gerust fur eine Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure?

p
859

INTERAKTIONS-
ENABLER

Wer gestaltet und moderiert
die Prozesse und Formate,
um Zusammenarbeit und
Austausch zu ermdglichen?

p
B
GATEKEEPER

Wer verfligt Uber ein Netz-
werk relevanter Kontakte und
hat Zugang zu Ressourcen?

DIE WISSENSZULIEFERER

Wer bringt Fachwissen in das Innovationsdkosystem ein?
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FACH-
WISSENDE

Wer hat die Fachexpertise,
um kankrete Fragestellungen
des Innovationsokosystems
zu beantworten?

DIE UMSETZER

r
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KONTEXTUA-
LISIERER

Wer Uberblickt den
breiteren Diskurs und denkt
auch an mdgliche
relevante Seitenthemen?

Wer kann die Idee umsetzen?

r
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TREIBER

Wer Ubernimmt die
Ownership, um das Projekt
zu treiben?

r
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ENTWICKLER

Wer setzt die Ergebnisse
des Innovationsokosystems
in Produkte oder
Dienstleistungen um?

r
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STRATEGEN

Wer entwickelt/legt die
Ubergreifende Strategie fest,
die alle Akteure gemeinsam
verfolgen?

(
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PIONIERE

Wer bringt neueste
Forschungsergehnisse und
(Technologie-] Trends in das
Innovationstkosystem ein?

7C

GESCHAFTS-
MODELLIERER

Wer entwickelt das passende
Geschaftsmodell zur Losung?

ADMINIS-
TRATOREN

Wer (ibernimmt administrative
Aufgaben, die das gesamte
Innovationsdkosystem
betreffen?

DIE LOTSEN

Wer kann die Relevanz de

AUFGABEN-

STELLER

Wer definiert die Innavations-
agenda beziehungsweise

die zu l6sende Aufgabe fur
das Innovationsdkosystem?

DIE VERBREIT

Wer kann die Innovation \

(

ANBIETER

Wer stellt die entwickelte
Lésung der Zielgruppe
zur Verfugung?




DIE GEBER

Wer bringt materielle Ressourcen in das Okosystem ein?
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RESSOURCEN-
AUSSTATTER

Wer stellt die grundlegenden
materiellen Ressourcen flr
die Arbeit des Innovations-
Okosystems bereit?

r Innovation gewahrleisten?

f@m‘

BEDARFS-
EXPERTEN

Wer sorgt daflr, dass die
Losung an bestehenden
Bedarfen ausgerichtet wird?

ER

/erbreiten?

r
8B
DURCHSETZUNGS-
MACHTIGE

Wer setzt die entwickelte
Lésung in soziale Innovationen
(Gesetze, Strategien, Handlungsan-

weisungen etc.) UM?

Basierend auf einer empirischen Studie, haben wir 23 typische Rollen identifiziert, die in
kollabarativen Innovationsprozessen eingenommen werden kdnnen. Diese Rollen oder Funk-
tionen kaénnen von unterschiedlichen Akteuren aus unterschiedlichen Bereichen Gbernom-
men werden. ,Ressourcenausstatter” kénnen je nach Innovationskontext beispielsweise u.a.
politische Fordermittelgeber, Konzerne oder Stiftungen sein. Einzelne Akteure kénnen aber
genauso unterschiedliche Rollen gleichzeitig Gbernehmen.

r
O
INVESTOREN

Wer investiert materielle
Ressaurcen in spezifische
Aktivitaten des Okosystems?

DIE WISSENSARBEITER

Wer schlieft die offenen Forschungsliicken?

af

WISSEN-
SCHAFFENDE

Wer forscht, um neue
Erkenntnisse speziell flir
das Innovationsdkosystem
zu schaffen?

r
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QUALITATS-

SICHERER

Wer evaluiert/garantiert die
Qualitat/Wissenschaftlichkeit
des Innovationsprozesses?

DIE ATTRAKTOREN

Wer erleichtert die Interaktion auRerhalb des Okosystems?

Wer berat das Innovations-
0kosystem, wenn es darum
geht, die Losung erfolgreich
[politisch,gesellschaftlich, wirtschaft-
lich, technologisch) umzusetzen?

MULTI-
PLIKATOREN

Wer wirbt fur die Lésung
und verbreitet sie?

r r
% @
VERTRAUENS-
NAVIGATOREN WURDIGE

Wessen Organisationsform
oder ,,guter Name" hilft dem
Innovationsékosystem in der
Aufdendarstellung?

r
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GESCHAFTS-
FAHIGE

Wer muss einbezogen
werden, um formal
handlungsfahig zu sein?

DIE KONSUMENTEN

An wen richtet sich die Innovation?

KONSUMENTEN

An wen richtet sich
die Innovation?
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DAS TOOL IN DER ANWENDUNG

Die Anwendung des Tools wird im Folgenden anhand OKOSYSTEM ANALYSE Anhand von vier Akteuren wird
eines beispielhaften Innovationsokosystems erlautert, beispielhaft erklart, wie diese in ihrer jeweiligen Rolle in das
in dem unterschiedliche Akteure in einem konstruierten Okosystem eingebunden sind und wie die Zusammenarbeit

Projekt zusammenarbeiten.

Einbindung
Rolle || in Okosystem
erfolgreich

o000 Rolle
L[]

organisiert ist. Dabei werden Potenziale und Herausforde-
rungen der Einbindung deutlich und Entwicklungsoptionen
des Innovationsokosystems sichthar.

Einbindung Fehlende _—

o . Beispielhafte
in Okosystem Rolle im Verbindun
problematisch Okosystem g

BUNDES-
MINISTERIUM

[FORSCHUNGS-|
ORGANISATION

LANDES-
BEHORDE

VERBAND

96

KONZERN

.gg.

KLEINE UND MITTLERE &
UNTERNEHMEN é§?
A

\‘\\Q




FALLBEISPIEL - PROJEKT MOVE2025 Um einen
neuen Ridesharing Dienst mit wasserstoffbetriebenen
Fahrzeugen fir die Stadt zu entwickeln und erfolgreich
umzusetzen, sollen die Kompetenzen unterschiedlicher
Akteure in einem kollaborativen Innovationsprojekt
geblndelt werden. Das Okosystem zielt darauf ab, eine
neue Ldsung mit einem innovativen Geschaftsmaodell her-
vorzubringen. Fur die erfolgreiche Umsetzung der Lésung

soll diese gesellschaftlich akzeptiert und gewollt sein,
relevante Stakeholderinteressen berlcksichtigen und
durch begleitende staatliche Regulierung gestutzt werden.

ealDie Tiefe, die in der Analyse erreicht werden kann,
wird hier nur angedeutet. Das Symbol deutet an,
dass an dieser Stelle gekiirzt wurde.

MINISTERIEN
ODER BEHORDEN

AUF BUNDES-
ODER LANDES-

EBENE
\_

ROLLE Dem Okosystem fehlen Kollahorationspartner, die die Rolle von politischen [Navigatoren se
Ubernehmen kdonnten |

INPUT UND OUTPUT Die Rollenibernahme muss mit einem fiir politische Akteure attraktiven
Ertragsmodell der Zusammenarbeit flankiert werden. Input an Ressourcen und der Output an Nutzen
mussen ausbalanciert sein. J

GESELLSCHAFT-
LICHER

INTERESSENS-

VERBAND]
IM MOBILITATS-

BEREICH

\

ROLLE Als Kontextualisierer 48 nehmen Vertreter/innen des Verbands an einem Experten-Dialog
teil. ->| GrofRes Innovationspotenzial besteht darin, den Verband in der Rolle eines Navigators sc
umfangreicher in das Okosystem einzubinden. ->| Sie kdnnten das Projekt als [NaVigatoren se beraten,
wie Ergebnisse erfolgreich in Innovationen umgesetzt werden kénnen. Im Okosystem fehlen jedoch
geeignete Formate, um Zwischenergebnisse fortlaufend mit Akteuren zu diskutieren.

(

ETABLIERTES
MIT
FOKUS AUF NEUE
MOBILITATS-
LOSUNGEN

ROLLE Mitarbeitende des Start-ups werden als Pioniere 4¢ zu einem Co-Creation-Workshop eingeladen. -]

INPUT UND OUTPUT Der Akteur soll innovative Ldsungsideen und Know-how zu aktuellen techno-
logischen Entwicklungen in das Okosystem einbringen. Die Teilnahme am Workshop bedeutet fiir ihn
einen personlichen Mehraufwand. Er kann von Kontakten, die aus dem Workshop entstehen, profitieren.
Das Ertragsmodell der Zusammenarbeit ist fir den Akteur klar definiert, orientiert sich jedoch nicht
an dessen Motivationsfaktoren: Fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit muss ein neues Ertragsmodell
entwickelt werden, das den hohen Invest des Start-ups rechtfertigt.

\_
(

AURER-
UNIVERSITARE

[FORSCHUNGS-|
ORGANISATION
IM MOBILITATS-

BEREICH

J
ROLLE Als gestalten sie die Zusammenarbeit im Okosystem. Sie definieren das\
Design des Innovationsprozesses und werben bei relevanten Akteuren fur eine Teilnahme an diesem. Mit
zielgerichteten Methoden und Formaten ermdglichen sie den Austausch von Wissen zwischen den Akteu-
ren. Dazu leisten sie Ubersetzungsarbeit zwischen Laien und Akteuren mit unterschiedlichen Expertisen,
Fachsprachen und Hierarchie-Leveln. Als fihren sie dann das Wissen im Okosystem
zusammen, integrieren es in ihre eigene Farschung und schaffen dadurch neue Erkenntnisse. Als
vertreten sie ihre Ergebnisse gegeniber dem Férdermittelgeber, werben bei palitischen sowie
wirtschaftlichen Akteuren fur die kollaborativ erarbeiteten Losungen und beraten diese, wie sie die Ergebnis-
se nutzen kénnen, um Innovationen in ihrem jeweiligen Einflussbereich zu erzielen. Der Akteur verfugt tber
alle ndtigen Ressourcen und Kompetenzen, um die einzelnen Rollen im Okosystem erfolgreich auszuiiben.

INPUT UND OUTPUT  Der Akteur bringt Arbeitskraft und das Know-how der Mitarbeitenden sowie
Kontakte zu relevanten Kollaborationspartnern in die Zusammenarbeit im Okosystem ein. Der Akteur pro-
fitiert van den Férdermitteln des NI NGl EL, vom Know-how der Kollaborationspartner/
innen, einem Reputationsgewinn als Vertreter des Innovationsergebnisses und daraus potenziell resul-
tierenden Folgeauftragen. Die einzelnen beteiligten Mitarbeitenden nutzen das Projekt und den erzielten
Impact fur die individuelle Reputation und Qualifikation. Das Ertragsmodell der Zusammenarbeit ist klar
definiert: Der Input an Ressourcen ist mit dem Nutzen, der fiir den Akteur entsteht, ausbalanciert und
arientiert sich an dessen Motivationsfaktoren.

.




Dieses Tool ermoglicht Ihnen eine Reflexion Uber
INNOVATION e hnovationsskosystem und die E INNOVATIONSPROJEKT

E c 0 SYST E M Partnerschaften, in denen Sie zusammenarbeiten.
Sie kﬁnnen es nutzen um gegenwértige O- Denken Sie an ein konkretes Innovationsprojekt, das Sie im Okosystem

umsetzen (wollen]. Geht es um ein neues Produkt oder eine

S _|_ R A_l_ E G Y _|_ D D |— Innovationsprojekte 7U analysieren, vergangene neue Dienstleistung? Welche Veranderungen sollen erreicht werden?
zu evaluieren und zukunftige zu planen.

—> Benennen und beschreiben Sie das Projekt in dem Bereich links!

E BESTANDSAUFNAHME CeRR ) UNHOFER 1AD — CorR E VERORTUNG

O~ Mit welchen Akteuren (Organisationen, Personen) (o Uberlegen Sie mithilfe der Rolleniibersicht, 1A Know-how, Q- Verorten Sie jeden Akteur in der O L"Jberlegen Sie, wie die
arbeiten Sie zusammen, um das welche Rollen die Akteure in der INTERAKTIONSENABLER | Arbeitskraft. | Know-how Gkosystem—Karte in dem Bereich Akteure zusammenarbeiten.
Innovationsprojekt umzusetzen? Zusammenarbeit ibernehmen. ’ ’ aus dem der Akteur stammt.
Infrastruktur, | Geld, Impact, =>» Verhinden Sie die Akteure miteinander, wenn =>» Notieren Sie die Farm
—> Schreiben Sie je einen lhrer Innovations- —> Notieren Sie die Rolle in das —> Notieren Sie daneben, in das Feld ,,INPUT/ 2A Reputation, Qualifikation > Ubertragen Sie die Akteursabkurzungen Ihnen eine konkrete Form der Zusammenarbeit der Zusammenarbeit
partner in das Feld ,AKTEURSNAME". daflir vargesehene Feld. OUTPUT", welche Ressourcen die Akteure in Kontakte an eine passende Stelle! bekannt ist (z.B. Teilnahme an einem Workshop). an der Verbindung.
Tipp: Beginnen Sie bei sich selbst im Feld Hinweis: Ein Akteur kann das Innovationsprojekt einbringen und welchen WISSENSCHAFFENDE
.IHR NAME“! Was ist lhre Rolle? mehrere Rollen haben. Nutzen sie aus der Zusammenarbeit ziehen. \ J

- Geben Sie jedem Akteur ein eigenes ,KURZEL",

ﬂ POTENZIALANALYSE

oooooooooo
oooooooooooooooooooo

O- Schauen Sie sich die Rollenibersicht an und Uberlegen MOGLICHE AKTEURE : N\ : N\ : N\ : N\ : N\ @- BLINDE FLECKEN @- VERBORGENESPOTENZIAL @- FEHLENDE ANREIZE @- FEHLENDE VERBINDUNG
Sie, welche Rolle in Ihrem Okosystem fehlt. In welchen Bereichen lhrer Welche Akteure bringen derzeit  Fur welche Akteure sind die Zwischen welchen Akteuren
Welche wichtigen Kompetenzen und Ressourcen kénnen lhre POLITIK = Gemeinnttziger Think Tank, Foeeeens . feeeneer . T . feeeneer . T . Okosystem-Karte haben Sie keinen zusatzlichen Nutzen in eingebrachten und erhaltenen fehlt ein Format fir effektive
aktuellen Innovationspartner nicht einbringen? 'fvg.]'r”d'zti;';f“wfft?{:mh:?;'%?gmE;rSCh“”gS' keine oder nur wenige Innova-  das Innovationstkosystem ein?  Ressourcen unausgeglichen? Zusammenarbeit? Welche

WIRTSCHAFT Verbands & Kammern O O O O O tionspartner? Welche Akteure Was konnten diese Akteure Was konnte diese Akteure zu Formate waren zukunftig

—> Tragen Sie die aus Ihrer Sicht fehlenden Start-ups, GroRunternehmen, kleine und sind in diesen Bereichen aktiv?  zuk(nftig leisten? einer Mitarbeit im Innovations- geeignet, damit jeder Akteur

Rollen in die Felder ,,FEHLENDE ROLLE" ein. mittlere Unternehmen, Inkubataren, Hubs, Welche Funktionen bezie- tkosystem motivieren? seine Funktion im Innovations-
Plattformen, Investoren, Industrieférderung, O O O O O hungsweise Rollen kénnten okosystem austiben kann?
) Cluster & Verbunde diese in Ihrem Innovations-

O- Uberlegen Sie, welche Personen oder Organisationen WISSENSCHAFT - Angewandte Forschung, tkosystem einnehmen?
geeignet waren, diese Rolle zu ibernehmen und |hr Grfl”?'age”mm?“”g'hU”'VerS'tadtB” & HdGCh' O O O O O
Innovationsdkosystem so noch effizienter zu machen. schulen, Ressortforschung (Bund & Lander] eférdert vom

GESELLSCHAFT Interessenverbande & Vereine, O O O O O g
) ) , . ,, Stiftungen, Presse & Medien, Blirgerinnen & inisteri

-> La[sjsent'8|e smsh vlohn d:adr LIStFJ "[Ij\AUiUEHEAKTEHRtEI anregen BL"Jrger,gNGDs, Bibliotheken & Musgeen S Eﬂu{n&{eﬁg.stenum

und notieren Sie lhre Ideen in der Aufzahlungsliste! \ ) \_ Y \ Y \_ Y \_ Y renter for Responsble = Eraunhofer und Forschung

—> Wenn es moglich ist, verorten Sie die Rolle in der Grafik. 1A0





